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INTRODUCAO

O Centro de Estudos Avangados Multidisciplinares da Universidade de Brasilia (Ceam/UnB), criado pelo ato
da Reitoria n. 105, de 29 de abril de 1986, tem como missao produzir, articular, integrar e disseminar conhecimentos
e praticas multi, inter e transdisciplinares.

O Ceam possui uma particularidade de organiza¢io e funcionamento ao congregar diferentes Nucleos
Temiticos que sdo sua pedra angular. Os Nucleos desenvolvem estudos, pesquisas e acoes de extensao dos mais
variados tipos em diversas dreas do conhecimento: direitos humanos, politicas sociais, desenvolvimento e sociedade,
estudos latino-americanos e europeus, comunicago, cultura, meméria, linguagens, agricultura e meio ambiente,
estudos amazonicos, satide, educacio, relacoes internacionais, populacoes urbanas e rurais, criangas, adolescentes e
jovens, terceira idade, violéncia, género, raga, diversidade sexual, entre outros.

Sao os Nucleos Temdticos frutos de iniciativas de grupos liderados por professores da UnB que desejam
realizar experiéncias que nao se coadunam com proposicoes académicas “tradicionais” e assim sugerem novas formas
sem ferir os principios da Universidade.

Em seus 31 anos de existéncia, o Ceam tem perseguido os objetivos do conhecimento e realizado semindrios
para tragar coletivamente atividades que busquem a multi, a inter e a transdisciplinaridade, base de sua constituigao.

A diregao que assumiu o Centro, ao final do 2016, concretizou a realizagio de um Semindrio sobre Politica
e Planejamento Estratégico do Ceam, construido coletivamente para discutir e definir a¢des dirigidas a formulagio
de uma politica e a elaboragio de seu planejamento estratégico, além de aprovar a versao final da proposta do
Regimento Interno do Ceam, a ser enviado para a aprovacio nas instancias da Universidade de Brasilia.

Dessa forma, a estruturagio do Semindrio iniciou-se em janeiro de 2017 com a proposta de organizacio dos
29 Nicleos Temdticos do Ceam em cinco Eixos Estratégicos, assim organizados:

1. Direitos Humanos: Nucleo de Estudos da Paz e dos Direitos Humanos (NEP); Nucleo de Estudos e Pesquisas
sobre a Mulher (Nepem); Nicleo de Estudos da Infincia e Juventude (Neij); Nicleo de Estudos Afro-Brasileiros
(Neab); Nucleo de Estudos da Diversidade Sexual e de Género (Nedig); Nucleo de Estudo para Terceira Idade
(Nepti); Nucleo de Estudos sobre Violéncia e Seguranga (Nevis).

2. DPoliticas Piblicas: Nucleo de Estudos e Pesquisa em Politicas Sociais (Neppos); Nucleo de Estudos de Satde
Piablica (Nesp); Nucleo de Estudos e Pesquisa em Politicas Pablicas, Governo e Gestao (NP3); Nucleo de
Estudos em Educagao e Promogao a Satide (Nesprom); Nucleo de Estudos e Acompanhamento das Licenciaturas
(Neal); Nucleo de Pesquisas para Habita¢io (NPH); Observatério da Juventude (OJ/Neal/Cform).

3. Desenvolvimento, Meio Ambiente e Sociedade: Ntcleo de Estudos Ambientais (NEA); Ntcleo de Estudos
Agririos (Neagri); Nucleo de Estudos Amazodnicos (Neaz); Nucleo de Estudos Urbanos e Regionais (Neur).

4. Contextos Regionais e Internacionais: Nucleo de Estudos Cubanos (Nescuba); Nicleo de Estudos do Mercosul
(NEM); Nucleo de Estudos Europeus (NEE); Nucleo de Estudos Asidticos (Nedsia); Nucleo de Estudos de
Organizacoes Multilaterais, Negociacoes Internacionais, Turismo, Logistica e Tecnologia (Neomni-TEL-TEC).

5. Linguagem, Comunicagio, Cultura e Arte: Nucleo de Estudos de Linguagem e Sociedade (Nelis); Nucleo
de Estudos em Cultura, Oralidade, Imagem e Meméria (Necoim); Nucleo de Estudos sobre Midia e Politica

(Nemp); Nicleo de Estudos Classicos (NEC).

As discussoes dos representantes desses Nucleos em cada Eixo Estratégico buscaram respostas para as
atividades de ensino, pesquisa e extensio desenvolvidas pelos Nucleos; suas histérias, objetivos, demandas, atuacoes
e potenciais; os didlogos existentes entre si; os temas transversais que os unificavam; e o papel estratégico de
cada Nucleo. Esses procedimentos orientaram a defini¢io coletiva da programacio do Semindrio, cujo contetido
direcionou os tépicos deste relatério.







O SEMINARIO POLITICA E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO CEAM
2017/2018

l. Abertura

A mesa de abertura foi constituida pelos professores/as: Dra. Olgamir Améncia, Decana de Extensio
(DEX/UnB); Dra. Helena Eri Shimizu, Decana de Pés-graduagao (DPG/UnB); Dra. Vanessa Maria de Castro,
Coordenadora do Programa de Pés-Graduagio em Direitos Humanos e Cidadania (PPGDH/Ceam/UnB); Dr.
José Geraldo de Sousa Junior, do Nucleo de Estudos para a Paz (NEP/Ceam/UnB); Dr. Naomar de Almeida Filho,
Reitor da Universidade Federal do Sul da Bahia e a Dra. Maria Lucia Pinto Leal, Diretora do Centro de Estudos
Avangados Multidisciplinares (Ceam/UnB).

A Decana de Extensao explanou sobre os programas de extensio; sobre a abordagem a partir de temas e
territorios; e a importancia da articulagdo da Universidade com a sociedade para realizagio de projetos de
desenvolvimento sustentdvel e, em geral, para a produ¢io de conhecimentos em diferentes campos de atuacio.
A Decana de Pesquisa e Pés-Graduagao tratou da importancia da pesquisa e da pés-graduacio e do Ceam nesse
contexto.

Representando os dois Programas de Pés-graduacio do Ceam/UnB, a Dra. Vanessa Maria de Castro ressaltou
que o momento de planejamento estratégico é importante para o Ceam e que, a0 completar seus trinta anos, precisava
fazer uma avaliagao dos objetivos norteadores desde sua criagio. O professor José Geraldo, como representante dos
Nucleos Temdticos, tratou da importincia do Ceam; da necessidade de avancar na sua inser¢io dentro da UnB e
explanou sobre o Ceam e seu papel durante o periodo em que foi reitor da UnB. O professor Naomar mencionou
que seria palestrante em outro momento e que por isso apenas faria uma saudagao rdpida aos participantes.

Por fim, a diretora do Ceam, Dra. Maria Lucia Pinto Leal, mencionou o periodo no qual o Centro foi
institucionalizado, que era o da redemocratiza¢io do Brasil. Afirmou que, na atualidade, é necessdrio que o Ceam se
volte para si com o intuito de se refundar, de ser mais robusto, no sentido de defender os direitos, a democracia e a
cidadania. Ressaltou ainda a necessidade de seu fortalecimento institucional e ampliagio do processo participativo,
de relagao mais fortalecida internamente, para apresentar um outro projeto de Universidade. Comentou que o
Regimento Interno do Ceam, de fundamental importincia para a vida do Centro, vinha passando por reformulacoes
realizadas por uma comissao e submetidas aos coordenadores de Nucleos Temadticos, sendo sua tltima versio objeto
de leitura e aprovagio ao final deste Semindrio.

Il. CEAM 30 anos (palestra da professora Nair Heloisa Bicalho de Sousa)

A professora Dra. Nair Heloisa Bicalho de Sousa (NEP/Ceam/UnB) apresentou um resgate histérico do
Centro de Estudos Avangados Multidisciplinares, afirmando que ele foi fundado com o espirito de uma universidade
tridimensional, democrdtica, idealizada por Darcy Ribeiro, tendo um papel inovador como atribui¢io. Citou o livro
do prof. Cristovam Buarque, da UnB, denominado A aventura da universidade, no qual o autor menciona que uma
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universidade tridimensional é dividida para além de departamentos, também ¢é constituida por Nucleos Temdticos
e Nucleos Culturais e que a universidade deve funcionar de forma multidisciplinar, pois de outra maneira pode
inviabilizar o contato com o real. Assim, os Ntcleos Temdticos tém como objeto os problemas da realidade concreta,
multidisciplinar. Eles seriam os responsédveis por cuidar de temas especificos, de acordo com sua particularidade, e
também desenvolveriam atividades de pesquisa, ensino e extenso.

A professora Nair Bicalho informou que os primeiros Nucleos criados pelo Ceam possufam temdticas
relacionadas a etimologias comparadas; estudos afro-brasileiros; desenvolvimento cientifico e tecnoldgico; estudos
caribenhos e latino-americanos; estudos urbanos e regionais; e paz e direitos humanos. Ressaltou que, jd em 1988,
havia 33 Nucleos cujo objetivo era romper o processo de departamentalizacdo da universidade e agregar pessoas
do Estado e da sociedade civil. Essa nova maneira de estudar a realidade trouxe um impacto na estrutura de
funcionamento da Universidade porque inovou o modo de produzir conhecimento.

Nair Bicalho acrescentou que em 1992, quando a UnB fez trinta anos, foram publicados, na Revista
Humanidades, n. 30, virios artigos de professores de Nucleos Temdticos do Ceam e citou alguns deles: o prof. Dr.
Aldo Paviani, do Neur, tratou da dimensao social e politica do Centro, abordando nao sé o ensino, a pesquisa e
a extensdo como fundamentais, mas ainda fornecendo uma visao globalizadora do conhecimento, no sentido da
troca de saberes entre cientistas, técnicos e sociedade civil; a profa. Dra. Maria Novaes Pinto, do NEA, referiu-se
aos espagos académicos, novas praticas e produtos, bem como sobre a interdisciplinaridade como a interagao entre
disciplinas, com novas questdes e ideias originais; o prof. Dr. Ivan Roca tratou da interdisciplinaridade como objeto
e método; o prof. Dr. José Geraldo tratou da interdisciplinaridade como ponto de integracio e busca de reflexdo
das contradicoes.

A professora afirmou que os espagos académicos deveriam existir para ensaiar priticas plurais e projetos
integrados ¢ que no Ceam havia uma interagio entre as diferentes disciplinas, favorecendo a criatividade.
Os conhecimentos deveriam ser compartilhados e a interdisciplinaridade dependia da reciprocidade, do
compartilhamento e do didlogo. Colocou ainda que havia no Ceam o encontro do cientifico com o popular e com
temdticas. Tudo isso passando pelo encontro dos saberes, cuja referéncia ¢ o socidlogo francés Edgar Morin, que
afirmava a necessidade de religar saberes. E finalizou dizendo que é importante ter em conta o contexto no qual foi
realizado o Semindrio e, dessa forma, repensar o futuro do Ceam, pensando nele como um catdlogo de referéncia,
considerando seu legado e contribuigées; além de repensar a importancia do Ceam, sua institucionalidade e
dificuldades e conseguir que o Centro seja uma unidade académica.

lll. Construindo a Politica do Ceam (palestra da professora Potyara Amazoneida Pereira-Pereira)

A profa. Dra. Potyara Amazoneida Pereira-Pereira iniciou afirmando que a politica do Ceam estd sendo
formulada com base nas discussoes da Comissao que se formou para elaborar o regimento. Esclareceu que o que estd
sendo denominado de politica nio é guia formal de instrugées ou de recomendagoes normativas, mas sim pautas
coletivas e consensuais que contemplam concepgoes, fundamentagoes, condutas, valores, principios, critérios e
agoes dirigidas a fins determinados, que jd existem de forma implicita nos vdrios registros do Centro desde sua
criagio em 1986. Registros estes que ainda hoje inspiram, dada a sua persisténcia e legitimidade institucional,
o funcionamento e as préticas (escritas e nao escritas) do Ceam. Ela afirmou que a proposta apresentada é uma
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tentativa de dar materialidade a contetidos dos registros existentes. Isso possibilitard formular e condensar todos os
arquivos encontrados e ajudar a elaborar um documento sobre a politica do Ceam.

A professora Potyara Amazoneida acrescentou que as pautas coletivas e consensuais indicadas devem ser
comprometidas politica e eticamente com a mudanga/transforma¢io e niao com a produgio e a reproducio
de conhecimentos, experiéncias e atividades no contexto de uma estrutura maior, mas ainda tradicional, das
Universidades. Informou que a Revista Humanidades, do ano de 1992 (30 anos da UnB), contém uma matéria
sobre o Ceam, mostrando-o como um diferencial na UnB. Também nos relembrou que hd tempos o Centro
expressa o desejo de possuir status de unidade académica e que essa é uma agenda histérica. Relembrou ainda que
em 2009 foi elaborada a Cartilha do Ceam para auxiliar seu planejamento.

Em relagio & construgio da politica do Ceam, Potyara afirmou que os fundamentos elegidos foram a
democracia e os direitos de cidadania. Neles estao alicercados os valores éticos e sociais da referida politica. A
democracia ¢ entendida e afirmada no contexto da politica do Ceam como valor e bem universal ao alcance de
todos; algo maior e mais profundo que sua identificagdo com um regime politico, da lei e da ordem, garantidor das
liberdades individuais e, portanto, como uma forma de sociedade em que a igualdade real, e nio sé a liberdade,
também estd prevista e ¢ legitimada juntamente com a participagio popular que remete a conflitos e & ampliagao
da cidadania para a esfera social.

Conforme a professora Potyara, essa forma de democracia ampliada institui direitos que incidem no outro
fundamento dessa proposta de politica, que é a cidadania. Segundo ela, uma cidadania constituida por direitos
que nio se prendem a esfera individual (civil e politica), mas estendem-se para esfera social e difusa, requerendo
comprometimento do Estado e, no caso dos direitos difusos, de instituicoes supranacionais. £ gracas  criagio
dos direitos de cidadania, associados & democracia ampliada, que a liberdade deixa de ser definida apenas como
a auséncia de obstdculos a livre agdo dos individuos para se transformar em autonomia de agéncia e de critica
dos sujeitos sociais que passam a definir suas préprias regras de atuagdo e a construir contrapoderes aos poderes
hierarquicamente instituidos.

Declarou ainda que os valores éticos e sociais terdo como pardmetro de conduta: a) o exercicio permanente do
processo democritico, seja no ensino, na pesquisa, na extenso, seja nas relagoes estabelecidas com a comunidade
da UnB, com os Centros de Pesquisa nacionais e internacionais e com a sociedade em geral; b) a defesa do legado
civilizatério que tem na conquista dos direitos humanos e dos cidadaos, desde o século XVIII, o resultado da luta
dos povos contra as ameagas a vida e a seguranga social; contra a auséncia de liberdade politica e do direito de
participar no governo da sociedade; e contra as desigualdades sociais e os obstdculos ao acesso a cultura e aos avangos
cientificos e tecnoldgicos; c) o respeito a diversidade, a diferenga, ao pluralismo sem cair no relativismo; d) o cultivo
da autocritica, da cooperagao, da solidariedade e do compartilhamento intra e extrapares; e) a transparéncia e a
moralidade no trato da coisa publica.

A professora explicou que os principios e as diretrizes do Ceam se pautam por uma visdo de totalidade
dialética; pelo desenvolvimento de abordagens multi, inter e transdisciplinares sobre temas, matérias, questoes de
interesse comum a vdrios e diferentes sujeitos; por relagdes de reciprocidade vs antagonismo; por uma organizagao
temdtica; por uma estrutura constituida de Nicleos que no sio perenes — podem ser extintos, ter fusoes, etc.; pela
predisposicdo para a ruptura epistemoldgica e paradigmdtica no sentido de se abrir 4 mudanga cientifica superadora
de velhos modos de apreender e interpretar a realidade que, inerentemente, estd em constante transformagio; pelo
rompimento com o isolamento disciplinar, a classificagio de saberes, a verticalizagio do conhecimento, a linguagem
hermética e incomunicdvel. Com base nesses principios, a professora declarou que é possivel precisar o significado
da palavra “avancado” que nomeia o Ceam. Esclarece “avancado” nao no sentido convencional, tipico da “ciéncia
normal”, dominante, que o compreenderia como uma institui¢ao produtora de conhecimento de ponta, mas sim o
mais revoluciondrio do ponto de vista de sua construgio democrdtica e da sua finalidade.

Ao final, a professora acrescentou que o Ceam tem ainda como objetivo tornar-se unidade académica para
poder ter voz, voto e ser considerado um lécus produtor e difusor de conhecimento. Esta é a sua mais imediata
conquista, daf a importincia de definir uma comissio para sistematizar sua politica.
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IV. Por uma Universidade Democratica (palestra do professor Dr. Naomar de Almeida Filho,
reitor da Universidade Federal do Sul da Bahia — UFSB)

O professor Dr. Naomar de Almeida Filho iniciou a palestra com a pergunta sobre que modelo de Universidade
temos. Afirmou que a Universidade, em geral, tem uma origem elitista, excludente e conservadora e que nio ¢
possivel injetar democracia na Universidade que temos. Enfim, ndo se pode mudar sem trocar as estruturas. Ele
esclareceu que a multidisciplinaridade j4 se tem e o que se deve ter é a meta-inter-transdisciplinaridade, na qual hd
a interface entre campos, fusdo de disciplinas, articulagio de distintas disciplinas para resolver problemas concretos
e complexos. Deve haver olhares que se integram, o que possibilita maiores possibilidades para se poder contribuir
com o projeto de universidade.

O Dr. Naomar perguntou: O que seria a transdisciplinaridade? E respondeu dizendo que ¢ a superacio, a
passagem ou trinsito entre campos disciplinares distintos, ¢ incorporar o diferente. Sua concretizagio sé ¢ possivel a
partir da formagao curricular, de préticas para a pesquisa e para a agao inter. Prdticas e nio campos, espagos, lugares
instituidos.

O professor referiu-se ao fato de a meta-inter-multi-transdisciplinariedade ocorrer no campo cientifico ou
no campo de préticas sociais, mas nao se confundir com o campo em si. Afirmou que ndo faz sentido tomar a
inter como um gueto residual em relacio aos campos disciplinares convencionais e que a tese dominante ¢ de que
a multidisciplinaridade funcionaria como etapa para a interdisciplinariedade, s6 podendo existir apds essa etapa.
Explicou que a interdisciplinaridade nio ¢ pés-disciplina e que devemos formar sujeitos epistémicos. Deve haver
relagio com movimentos sociais, pensar a partir de problemas concretos, em formas de participagio e governanga
como Conselhos, Féruns, eventos e episédios, construir a democracia comunitdria. Afirmou que se deve buscar
insercio no territério com a sociedade dentro da universidade. F a Universidade do territério. Declarou ser necesséria
uma releitura da realidade com base no conhecimento do territério, seus signos e simbolos e que a resisténcia
interna é um ponto forte que atrapalha as mudangas nas Universidades, impossibilitando dar voz ao aluno. A
extensdo universitdria ¢ uma espécie de residuo, ela deveria ser uma agio comunitdria, prestagao de servicos, arte e
cultura como extensio.

Naomar de Almeida citou Anisio Teixeira, que afirmava ser a Universidade uma mdquina de produzir
desigualdade. Constatou que hd questdes importantes para se pensar para fornecer educagio a todos e de qualidade.
Por exemplo: como pagar a divida social da educagio brasileira sem destruir o sonho de uma Universidade
competente e criativa? Como massificar sem perder a qualidade? Como popularizar sem vulgarizar? Para haver
transformagio devemos modificar a cultura institucional (os signos, sentidos e prdticas); a estrutura (arquitetura,
programas, contetido); os processos (pedagogias, tecnologias, préticas); as visdes de mundo e hdbitos.

O professor finalizou afirmando que desconstruir a educagao como fator de exclusdo; superar os conceitos de
exceléncia e autonomia; integrar a universidade ao campo social da educagio (estar ligada & questio de educagio
como um todo, para o publico, dar retorno a sociedade); tornar a universidade piblica como protagonista de
novos modelos de desenvolvimento regional e planetirio sio os desafios que se colocam para um novo modelo de
Universidade.
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V. Pesquisa e democratizacao do conhecimento (palestra do professor Dr. Wellington Lourenco
de Almeida, diretor-presidente da Fundacao de Apoio a Pesquisa do Distrito Federal — FAP/DF)

O professor Wellington Almeida iniciou sua palestra afirmando que a pesquisa deve ter o objetivo de
contribuir com a sociedade, deve ser plural e tolerante. Nesse contexto, o Ceam traz possibilidades diferentes
dos departamentos, que acabam por engessar os debates e por compartimentalizar os temas. O Centro possibilita
didlogos entre as dreas do conhecimento. Afirmou que a Universidade tem sua forma de pensar, suas regras de
debate, mas nao deve ter arrogancia, deve estar aberta. O Ceam tem um olhar muito importante para se pensar a
democratizagio do conhecimento e poderia pensar como se conectar com os grandes debates do pensamento do
século XXI. Sugeriu que deveriam ser realizadas articulagoes entre as dreas compartimentadas da pesquisa, pensando
em provocagoes que estio presentes No CONtexto.

O professor declarou que a democracia passa por uma crise profunda neste momento e cita Zygmunt Bauman
(filésofo e antropblogo), que remete a discussdo sobre modernidade — o problema estd no fato de a modernidade
se ter transformado de sélida para liquida. As questdes que organizavam a vida se romperam. As sociedades tinham
um espago de pensamento no sentido de estabelecer certas lealdades, isso pode ser em um sistema mais organizado
ou com mais igualdade. Tudo isso se rompeu com a revolugao radical na forma de processar a economia, os espagos
de mediagdo. E vai se radicalizando no processo de globalizagio. Ele afirmou que estamos em fase ostensiva,
sob a vertente financeira, o que cria medos e rompe lagos; e desmonta estruturas no plano nacional. Como nos
organizamos para enfrentar essa questio? Reconstruindo o discurso e a intervengio.

Acrescentou Wellington Almeida que as formas de enfrentar problemas sempre estiveram presentes e que
temos de nos repensar para apresentar respostas. A ideia ¢ tentarmos entender o que podemos distinguir dessas
explicagoes modernas, o que ¢ essencial, o que é temporal e sair da prisio do didlogo que se alimenta de si mesmo.
Nao ¢ possivel desprezar as diversas perspectivas e devemos rearticular as respostas e as acoes. Conclui afirmando
que hd necessidade de olhar para uma dimensio latino-americana; pensar de forma coletiva e aproveitar as
potencialidades, participando de redes de estudos, de pesquisas, entre outras.
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VI. Construindo a multi, a inter e a transdisciplinaridade

Um dos momentos singulares do Semindrio Politica e Planejamento Estratégico do Ceam foi a apresentagio
dos resultados das discussoes realizadas em cada um dos cinco Eixos Estratégicos que congregaram os 26 Nucleos
ativos do Centro. Tendo como referéncia as orientagdes sugeridas para serem abordadas nas reunides preparatdrias
a0 Semindrio, mencionadas no inicio deste breve relato, os Nucleos fizeram uma descri¢ao de sua organizacio e
atividades e também apresentaram propostas a serem debatidas no evento.

Grande parte dos Nucleos Temdticos organizaram-se a partir de meados da década de 1980, numa conjuntura
de intensas lutas pela redemocratizagao do pais ¢ da Universidade de Brasilia, motivados por pautas concretas
de interesse académico e social. Tém trajetérias e atuagoes diferenciadas, relacionadas as suas temdticas, tendo
como norte a multidisciplinaridade e a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo. Os Nucleos procuram
aproximar a Universidade de Brasilia dos temas relacionados com as politicas putblicas, com as populacoes, entre
outros, e tém como referencial tedrico o pensamento critico, nao setorizado. Eles estimulam as pesquisas cientificas
e a extensdo universitdria, buscando formas de compreender a realidade e nela intervir. Fazem parte dos Niicleos os
pesquisadores da UnB e os membros da comunidade em geral.

Todos os Nucleos tém organizado e participado de disciplinas de graduagao do Ceam, que funcionam como
espaco para a aproximagao dos estudantes de diversos cursos aos temas propostos. Também tém realizado semindrios,
debates, rodas de conversa, oficinas, vivéncias e outras atividades relacionadas aos temas afins, o que motiva seus
membros e a comunidade académica, aproximando-os dos érgaos publicos, das organiza¢oes nio governamentais,
dos movimentos sociais ¢ da sociedade de forma geral.

Os Ncleos possuem ou estao reativando publicagdes entre boletins, revistas e livros. Promovem e participam
de eventos relacionados as suas temdticas e, em alguns momentos, organizam atividades em conjunto com outros
Nucleos do Ceam e com érgaos da UnB e estabelecem parcerias com institui¢des governamentais e movimentos
sociais.

Os desafios que se colocam para os Nucleos estdo relacionados, principalmente, a articulagio entre eles, no
sentido de elaborar e sugerir atividades conjuntas de ensino, pesquisa e extensio de cardter multidisciplinar que
rompam com as agoes compartimentalizadas existentes na Universidade.

O processo preparatério do Semindrio Politica e Planejamento Estratégico do Ceam possibilitou a elaboracio
de propostas pelos Nucleos, as quais foram submetidas e analisadas no evento. Tiveram como objetivo propiciar
a descri¢do de principios, orientar a constru¢do da multi, inter e transdisciplinariedade; nortear o planejamento
das a¢des e definir procedimentos operacionais e suas logisticas para que o Centro tenha uma presenga substantiva
no cendrio da producio cientifica da UnB, resgate sua trajetéria histérica e, dessa forma, cumpra seu papel
transformador em diferentes espacos nacionais e internacionais.
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PROPOSTAS GERAIS
1. Fortalecimento institucional e legitimacao do Ceam

e Enviar aos 6rgaos competentes da UnB proposta de transformagio do Ceam em unidade académica a partir
da aprovagio da proposta de regimento.

2. Organizacao, estrutura e iniciativas

e Constituir uma comissao para construir e consolidar o projeto politico do Ceam, sendo necessdrio criar um
setor especifico ou designar uma pessoa na Secretaria para mapear e informar as fontes de financiamento e
apoiar os/as investigadores/as na elaboragio de projetos nacionais e internacionais.

® Realizar, a cada inicio de ano, um planejamento participativo do Ceam que sirva para refletir sobre as deci-
soes tomadas, fazer um balanco das realizagoes anteriores e planejar para o exercicio seguinte.

® Criar no Centro espagos de didlogos permanentes para que cada Nucleo Temdtico possa expor suas teorias,
métodos e prdticas, ndo s6 para reflexao, mas para construir interagao interndcleos temdticos e realizar pro-
jetos comuns com temas transversais.

® O Ceam deve propiciar as condi¢oes para que ocorram “encontros” de diferentes saberes e especialidades, no
sentido de criar condigoes para que os Nucleos Temdticos tenham autonomia, ou seja, estrutura de trabalho,
apoio logistico, estagidrias/os, assessoria para captagio e acompanhamento de recursos publicos para proje-
tos.
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Alimentar iniciativas coletivas de projetos interdisciplinares e transdisciplinares.

Garantir amplo didlogo entre 0 Ceam e as demais unidades académicas da UnB, propiciando a aproximagao
de todos os campi.

Trazer com frequéncia diretores de centros de estudos avancados de outros estados.

Olhar, pensar de forma coletiva e aproveitar a potencialidade do Ceam como um todo.

Ampliar as parcerias nacionais e internacionais, incluindo também as redes de pesquisa.

Incluir e reforgar projetos de estudos e pesquisas com uma dimensao latino-americana.

3. Visibilidade do Ceam

Resgatar a histéria do Ceam e de seus Nucleos Temdticos, construindo um projeto de memoérias.

Retomar as publicagées da Revista do Ceam, com periodicidade (duas publicagées por ano, alternando os
temas, com a participacdo conjunta de Nucleos Temdticos). Retomar a publicagao dos Cadernos do Ceam e
qualificd-los, por temdtica, envolvendo, no minimo, dois ou trés nicleos.

Incentivar professores para que publiquem na Revista e nos Cadernos do Ceam.

Manter atualizado o size do Ceam e dos Nucleos Temdticos, com pastas//inks contendo a histéria, as ativi-
dades de ensino, pesquisa, extensdo e publicagoes com textos e fotos, bem como facebook e outros meios de
divulgacio.

Pensar em um evento a cada inicio de semestre no sentido de visibilizar as atividades do Ceam e orientar
para a realizagio de pesquisa e atividades de extensao, além de apresentar o Centro e as agoes dos Nucleos
Temiticos. Sugestiao de uma semana de Ceam, com uma subtemdtica a cada dia.

4. Pos-graduacao, pesquisas e projetos

Incentivar a participacio de professores/as e alunos/as da graduacio e das pds-graduagdes em projetos e pes-
quisas dos Nucleos Temiticos.

Apoiar iniciativas de parceria entre os Nucleos Temdticos e os Programas de Pés-Graduagio.

Desenvolver projetos e/ou cursos de extensao em comum que possibilitem a elaboragao de uma disciplina a
ser ministrada pelos professores dos Nicleos Temdticos afins com a temdtica.

5. Recursos financeiros

Implementagio, pelo Ceam, de uma politica de captagao de recursos financeiros nacionais e internacionais
para os Nucleos Temdticos que permita a alocagio de um percentual destes para sua manutengao.

Garantir recursos financeiros para viabilizar projetos e acoes conjuntas dos Nucleos Temdticos e das Pds-
-Graduagoes.

Participagio de vdrios Nicleos Temdticos de editais de financiamento de pesquisas, projetos, atividades de
extensio e eventos (no minimo dois ou trés).

PROPOSTAS INTERDISCIPLINARES

1. Possibilitar um entrosamento efetivo dos projetos e das acoes dos diferentes Nucleos Temdticos a partir dos
organizados por eixos temdticos para realizar um planejamento conjunto que aprimore a interlocu¢io multi e
interdisciplinar existente no Ceam e prepare o caminho para experiéncias transdisciplinares no futuro.

2. Articular os diferentes nicleos em relagao a proposta dos grandes temas de desenvolvimento, democracia, politicas
pitblicas, direitos humanos e cidadania.

3. Realizacio de encontros regulares entre estagidrios dos diferentes Nuicleos Temdticos para estabelecimento de
uma articulagdo cotidiana e direta entre eles com o objetivo de ampliar as discussoes e a troca de experiéncias,
apoiando os coordenadores de maneira mais efetiva.

4. Realizagio de jornada interna entre os membros de cada Nucleo Temdtico, momento no qual seriam discutidas
as atividades para encontrar linhas de pesquisas em comum e parcerias e projetos de pesquisa e extensao mais
permanentes.
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Valorizar a multidisciplinariedade e buscar mais parcerias e cooperagio efetiva entre os Nicleos Temdticos, uma
vez que estes tém como referencial tedrico o pensamento critico, nao setorizado.

Estabelecer uma politica administrativa que facilite os trimites institucionais existentes e necessdrios ao
funcionamento adequado dos Nucleos Temdticos e possibilitem o sucesso de seu trabalho e melhor articulagio
entre eles.

Trabalhar para que o Ceam tenha visibilidade nacional, como alguns Nucleos Temdticos jd a possuem.

Divulgar a produgio dos Nucleos Temiticos, elaborando boletins periédicos, a exemplo do Politizando, do
Neppos.
Elaboracio de um instrumental por algum setor de tecnologia de organizacio de informagio que possa ser

acessado com facilidade e que contenha campos de dados e informagées que viabilizem a produgao de cada
Nucleo Temitico, o que nio acontece com o Anudrio Estatistico.

Dotar os Nucleos Temadticos de infraestrutura e condi¢des materiais minimas para facilitar o desenvolvimento
das atividades, sua organizacio e funcionamento.

Organizar grandes palestras: pelo menos trés didlogos contemporineos a partir de cada Eixo Estratégico,
elaborando um projeto que articule os Nicleos Temdticos de cada eixo, bem como previsao or¢amentdria.

PROPOSTAS ESPECIFICAS DOS EIXOS ESTRATEGICOS

. Articular os diferentes Nicleos Temdticos em relagio a proposta de desenvolvimento, politicas publicas, direitos

humanos e cidadania.
Realizar evento sobre politicas piblicas especialmente com as temdticas satide e educagio.

Orientar as agoes sob os principios da democracia, dos direitos sociais, da cidadania, da justiga, da transparéncia
e do desenvolvimento sustentavel.

Concorrer, em conjunto, a editais de financiamento de pesquisas, projetos, atividades de extensdo e eventos (no
minimo dois ou trés Ntcleos Temdticos).

Organizar semindrios sobre as temdticas de migragoes, refugiados, paz e ajuda humanitdria.

Desenvolver projetos ou cursos de extensao em comum que possibilitem a elaboragao de uma disciplina a ser
ministrada pelos professores dos Nicleos Temdticos envolvidos.

Trabalhar abordagens e temdticas em comum, como a questio do direito & memdria, a oralidade, discursividade
e decolonialidade.

Realizar evento de porte internacional no segundo semestre.

Modificar os nomes dos Eixos Temdticos “Estudos Latino-americanos, Europeus e Asidticos” para “Contextos
Internacionais e Regionais” e o eixo “Linguagem, Comunica¢io, Cultura e Arte” para “Cultura, Imagem e

Oralidade”.
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ReuniAo bo CoNseLHO DELIBERATIVO DO CEAM

O Semindrio Politica e Planejamento Estratégico foi encerrado com a 294* Reuniio do Conselho Deliberativo
do Ceam, composto por todos os seus Nucleos, no dia 31 de margo de 2017. Sua pauta principal foi a leitura e a
discussao da proposta de regimento, aprovada por unanimidade. Na sequéncia, o regimento foi encaminhado as
instancias superiores da Universidade de Brasilia para percorrer os trimites internos com a finalidade de tornar o
Ceam, de fato, uma unidade académica.

CONSIDERACOES FINAIS

O Semindrio apontou caminhos importantes a seguir construindo uma politica para o Centro de Estudos
Avangados Multidisciplinares (Ceam) que se firma na democracia e nos direitos de cidadania. Essa Politica estd
fundamentada nos valores éticos e sociais do Ceam. A partir de elaborada, a referida Politica passa a orientar os
objetivos, as agdes e os planejamentos dos Niicleos, baseada no exercicio permanente do processo democratico; na
defesa do legado civilizatério, resultado da luta dos povos; no respeito a diversidade, a diferenca, ao pluralismo; na
autocritica, na cooperacio, na solidariedade e no compartilhamento; bem como na transparéncia.

Desafios também foram colocados nesse processo de fortalecimento do Ceam e de sua Politica: o romper
das amarras que dificultam os didlogos inter, trans e multidisciplinares, estabelecidas pela légica pedagdgica da
Universidade como um todo. Superar essa logica dos campos disciplinares, como o professor Naomar mencionou,
¢ incorporar o diferente, é estar mais préximo da sociedade. O Semindrio mostrou que o Ceam se apresenta
como estratégico no sentido de assumir seu papel no estabelecimento da relagio entre saberes, entre o tedrico e
o prético, entre a Universidade e a sociedade, gerando conceitos, teorias e métodos que superem as barreiras do
conhecimento compartimentalizado. Produzir conhecimentos que estabelecam redes com diversas realidades serd
um dos principais desafios do Centro para o préximo periodo.



